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Аннотация
В статье рассмотрена проблема выбора поставщика с позиций повышения эффективности закупочной деятельности торговой фирмы, определены методы и критерии выбора поставщика, проведена оценка и выбор поставщика на примере торгового предприятия регионального рынка продовольственных товаров.
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Выбор поставщика в данном случае представляет собой решение задачи, в которой на основе экспертных оценок характеристик деятельности претендентов выбирается наиболее привлекательный и конкурентоспособный партнер.
Предлагаетсяавторский метод выбора поставщика
из нескольких (в данном случае двух) конкурентов, причем их число может быть неограниченным. 
Вычислительную процедуру метода удобно пояснить с использованием следующего примера.
Пусть дирекция склада общего назначения приняла решение
о необходимости заключения договора с поставщиком, которого предполагается выбрать на основе сравнения двух претендентов.
Для сравнения использовались экспертные оценки рангов поставщиков
по следующейсистеме показателей (таблица 1):
Надежность доставки –w1;
Гарантия качества – w2;
Производственные мощности – w3;
Цены – w4;
Местоположение – w5;
Технический потенциал – w6;
Финансовое положение – w7;
Возможность компромиссов – w8;
Наличие информационной системы связи и обработка заказов – w9;
Послепродажный сервис – w10;
Репутация и роль в своей отрасли – w11;
Деловая активность – w12;
Уровень управления – w13;
Уровень контроля – w14;
Отношение к покупателю – w15;
Имидж – w16;
Оформление товара – w17;
Трудовые отношения – w18;
Деловой опыт и история взаимоотношений – w19;
Вспомогательная литература и инструкции – w20;
Взаимность выгод и интересов – w21. 

Эксперты использовали информацию из следующих источников:
1. Каталоги;
2. Интернет
3. Рекламные материалы, СМИ
4. Местные источники
5. Объявления о торгах
6. Банки и финансовые институты власти
7. Выставки, ярмарки
8. Торговые представительства
9. Собственное расследование
10. Переписка и личные контакты
11. Конкуренты потенциальных поставщиков
12. Торговые ассоциации
13. Информационные агентства
14. Государственные источники регистрационной палаты
По результатам проведенного исследования эксперты выставили следующие ранговые оценки степени важности каждого показателя:

Таблица 1
Ранги поставщиков
		
	W1
	W2
	W3
	W4
	W5
	W6
	W7
	W8
	W9
	W10
	W11
	W12
	W13
	W14
	W15
	W16
	W17
	W18
	W19
	W20
	W21

	П1
	1
	2
	1
	1
	1
	2
	1
	1
	2
	1
	1
	1
	1
	2
	1
	2
	2
	1
	2
	1
	2

	П2
	2
	1
	2
	2
	2
	1
	2
	2
	1
	2
	2
	2
	2
	1
	2
	1
	1
	2
	1
	2
	1




 Алгоритм решения задачи включает следующие действия:

Рассчитаем весовые коэффициенты поставщиков по каждому показателю. (Таблица 2)

Сji=1 - (Rji-1)/K

Таблица 2.
	Wj
	W1
	W2
	W3
	W4
	W5
	W6
	W7
	W8
	W9
	W10
	W11
	W12
	W13

	П1
	1
	0.5
	1
	1
	1
	0.5
	1
	1
	0.5
	1
	1
	1
	1

	П2
	0.5
	1
	0.5
	0.5
	0.5
	1
	0.5
	.5
	1
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5



	WJ
	W14
	W15
	W16
	W17
	W18
	W19
	W20
	W21

	П1
	0.5
	1
	0.5
	0.5
	1
	0.5
	1
	0.5

	П2
	1
	0.5
	1
	1
	0.5
	1
	0.5
	1



2.Ранжируем показатели по важности (субъективное решение дирекции):
Таблица 3
	Wj
	W1
	W2
	W3
	W4
	W5
	W6
	W7
	W8
	W9
	W10
	W11
	W12
	W13

	Rj
	1
	4
	3
	19
	6
	7
	9
	11
	14
	21
	2
	8
	16




	Wj
	W14
	W15
	W16
	W17
	W18
	W19
	W20
	W21

	Rj
	10
	15
	17
	13
	20
	5
	12
	18



Рассчитываем весовые коэффициенты показателей
Сj = 1- (Rj-1)/M



Таблица 4
	Wj
	W1
	W2
	W3
	W4
	W5
	W6
	W7
	W8
	W9
	W10
	W11
	W12
	W13

	Сj
	1
	0.86
	0.91
	0.15
	0.77
	0.72
	0.62
	0.53
	0.39
	0
	0.96
	0.67
	0.29



	Wj
	W14
	W15
	W16
	W17
	W18
	W19
	W20
	W21

	Сj
	0.58
	0.34
	0.24
	0.43
	0.1
	0.81
	0.48
	0.20



Рассчитываем значения обобщенного показателя для каждого поставщика. 
ОППi= ∑Cj∙Cji
ОПП1 = 8,94
ОПП2 = 7,64
По критерию наибольшего результата следует выбрать поставщика П1 (ОПП1 = 8,94), поскольку большее значение показателясвидетельствуето конкурентных преимуществах поставщика, которые благотворно скажутся на функционирование склада с этим поставщиком и послужат развитию склада. 
Таким образом, авторами предложен метод выбора поставщика из множества альтернатив по множеству показателей с использованием усеченной процедуры метода БОФа, который обладает такими преимуществами как: простота, отсутствие ограничений на размерность задачи, широкий спектр применения и другие. 
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