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Стратегическое управление кластером является формальным отображением взаимоотношений участников кластера. Стимулирующим фактором формализации стратегического управления кластером является высокая внешняя конкуренция, требующая принятия важных решений в рамках всего кластера и согласования действий в процессе кластерной инициативы. 

Для чего нужен орган управления межотраслевого кластера?
1. Для того чтобы повысить шансы на успех. Под успехом в данном случае понимается достижение стратегических целей кластера с минимальными затратами и сроками.  Разработка и последующее развитие эффективной системы управления может сократить сроки и затраты на достижение стратегических целей организации, соответственно и шансы на успех повышаются. Необходимо отметить, что большинство кластеров вообще не достигают своих целей, не говоря о том, чтобы быть успешными.

2. Для того чтобы повысить инвестиционную привлекательность кластера или её отдельных проектов. Мы живём в мире, где правит капитал, и даже государственные организации вынуждены привлекать частный капитал для реализации своих проектов, не говоря уже о частном бизнесе. Инвестиции позволяют ускорить процесс развития организации, сократить время достижения стратегических целей, выиграть конкурентную гонку, однако их всегда непросто получить на выгодных условиях. А в условиях финансового кризиса их сложно получить вообще! Прозрачная и эффективная система управления организацией существенно повышает шансы на привлечение инвестиций на очень выгодных условиях.

При создании новой структуры управления межотраслевым кластером, важно определить управляющую компанию, которая будет контролировать работу  кластера, а так же взаимоотношения между участниками.

Главным органом управления станет совет по координации деятельности кластера. В состав управления советом войдут:

· Основные нефтехимические предприятия кластера;
· Министерство промышленности и инновационной политики РБ;

· Государственное унитарное предприятие “Институт нефтехимпереработки”;
· Администрация г.Салават.
Совет будет координировать всех участников кластера, в состав нефтехимиечского кластера в большинстве случаев входит:

· Предприятия 
· Научно-исследовательский комплекс
· Образовательные учреждения
Основные отделы совета будут включать:

· Мониторинг
· Учет результатов
· Контроль работ
· Служба кадров
Рассмотрим подробнее роль каждого отдела для участников кластера.

1) Мониторинг - это систематическое и плановое наблюдение за состоянием рынка с целью его оценки, изучения трендов (тенденций), исследования конкурентной среды.
Основные функции отдела мониторинга:

· Систематическое и плановое наблюдение не только за действиями работ участников кластера, но и за средствами финансируемые на развитие кластера.  

· Наблюдение за ходом обучения студентов, аспирантов, вовлечение в процесс развития кластера, для будущего привлечения в работу.
2) Учет результатов – Оценка эффективности производственной деятельности предприятия. Для полной и достоверной информации об основных параметрах производственного процесса, предполагается ведение статистического, бухгалтерского и управленческого учета.  

Основные функции:

· Определение эффективность научной деятельности комплекса, направленные на развития кластера.

· Учет результатов по финансированию средств выделенные на разработку и мероприятия  для НОК

3)Служба кадров – контроль за соблюдение рабочих норм, организация

подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров, стимулирование их для большей результативности и инициативности.

Основные функции:

· Своевременное обеспечение сотрудников, аспирантов и студентов института информацией о научных мероприятиях, проводимых в России и за рубежом

· Проф.подготовка (обучение и переподготовка) работников, оценка работы работников

Рассмотрим основные проблемы в кластере, которые могут быть решены с помощью нашей структуры управления.
3) Отсутствие связи между производством и научным комплексом.

4) Участники кластера реализуют индивидуальные цели и планы, нет четкого представления о функционирование всего кластера.

5) Нет контроля по квалифицированности кадров

6) Финансирование. Многие проекты кластера не запущены, в связи с долгим согласованием финансирования.
Благодаря подобной структуре управления, можно теоретически предположить, что развитие кластера после внедрения, будет успешнее, т.к сможет решить  многие проблемы:
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