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 Паспорт Программы развития 
	Наименование программы
	«Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Теремок» муниципального образования город Ноябрьск на 2023-2028 годы» (далее – Программа)

	Основание для разработки Программы
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ;
· Федеральный закон Российской Федерации от 31.07.2020             № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся»
· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (Утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г.         № 1155)
· Приказ Министерства просвещения РФ от 25 ноября 2022 г.         № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования» 
· Приказ Министерства просвещения России от 31.07.2020 № 373 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным
программам - образовательным программам дошкольного образования» (вступил в силу с 1 января 2021г.);

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы (Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642).
· Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р.
· Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
· Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021                   № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности»».
· Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». 
· Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года». 
· Распоряжение Правительства Ямало-Ненецкого автономного округа от 09 марта 2016 года № 146-РП «Об утверждении плана мероприятий по реализации в 2016-2025 годах третьего этапа Концепции демографической политики Российской Федерации на период до 2025 года в Ямало-Ненецком автономном округе».
· СанПиН 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» (утверждены Постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020  № 28)
· СанПиН 1.2. 3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности (или) безвредности для человека факторов среды обитания» (утверждены Постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 28.01.2021  № 2
· Устав муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Теремок» муниципального образования город Ноябрьск (с внесенными изменениями). 

	Разработчики Программы
	Рабочая группа МБДОУ «Теремок», состоящая из представителей: администрации МБДОУ, членов педагогического коллектива, Управляющего совета. 

	Руководитель Программы
	Марушенко Татьяна Ивановна, заведующий МБДОУ «Теремок», 
тел. 8 (3496) 37-31-50

	Ответственные за выполнение Программы
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Теремок» муниципального образования город Ноябрьск.

	Стратегическая цель Программы
	Создание современного развивающего образовательного пространства МБДОУ «Теремок», способствующего повышению качества оказываемых услуг с учетом возрастных и индивидуальных способностей детей, ориентированного на социальный заказ государства и родительского сообщества. 

	Основные задачи Программы
	1. Повышение качества образовательных услуг в МБДОУ «Теремок», с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей, в соответствии с ФОП ДО, с учётом ФГОС ДО
2. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом потребностей и возможностей детей.
3. Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.

4. Повышение профессиональных компетентностей педагогов (молодых и стажистов) для достижения новых образовательных результатов.
5. Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация образовательной деятельности.
6.  Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада, используя современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов и др.).

7. Повышение безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности организации.

	Сроки и этапы реализации
	Настоящая Программа разработана на 2024 - 2028 годы и предусматривает следующие этапы развития:

Базовый I этап: 2024 год

Основной II этап: 2025-2027 годы

Завершающий III этап: 2028 год

	Ожидаемые итоговые результаты реализации Программы и показатели эффективности
	Целевые показатели Программы сформулированы как система индикаторов успешности реализации каждой из задач, составляющих содержание и структуру Программы:
· удовлетворенность участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.
· благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников.
· увеличение спектра дополнительных образовательных услуг;

· доля детей с высоким уровнем интеллектуального развития;

· доля детей, имеющих высокий уровень подготовки к обучению в школе;

· доля воспитанников, принявших участие в мероприятиях и конкурсах различного уровня;

· доля воспитанников, ставших победителями конкурсов различного уровня, из общего числа;

· увеличение численности детей, участвующих в проектной деятельности;

· доля воспитанников в возрасте от 3 до 7 лет, охваченных дополнительными платными образовательными услугами;

· доля воспитанников, имеющих первичные навыки профессионального самопознания;  

· снижение среднего показателя пропущенных дней по болезни на одного воспитанника;

· процент посещаемости воспитанниками учреждения;

· доля численности педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам инклюзивного образования и особенностям организации воспитательно-образовательного процесса по направлениям дополнительных услуг;

· рост числа педагогов, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.
· доля педагогов, реализующих проекты; 

· доля педагогов, представивших опыт работы через мероприятия, форумы, конкурсы профессиональной направленности муниципального, окружного, всероссийского и международного уровней, в профессиональных изданиях и средствах массовой информации;

· доля педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов педагогического мастерства, методических разработок, авторских программ муниципального, регионального и всероссийского уровней;

· увеличение численности педагогов, участвующих в инновационной деятельности, практикумах и семинарах различного уровня;
· доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первая, высшая), в общем их количестве;

· доля родителей, принимающих активное участие в образовательной и организационно-управленческой деятельности МБДОУ;

· снижение несчастных случаев с работниками и детьми, происшествий на территории организации.

	Объемы и источники финансирования
	Муниципальный бюджет, региональный бюджет, внебюджетные средства.

	Порядок мониторинга реализации Программы развития 
	Внутренний мониторинг реализации Программы развития осуществляется ежегодно в мае. Форма – аналитический отчет-справка о результатах реализации Программы развития. 

Ответственный – заместитель заведующего МБДОУ «Теремок»  


Введение

Программа развития МБДОУ «Теремок» до 2028 года (далее Программа) представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в образовательной организации для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления.


Программа развития разработана на основе проектного управления, закрепленного в Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 № 1242 (в редакции от 17.07.2019)                   «О разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ Российской Федерации» и предусматривает возможность достижения целевых показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. Программа развития является основанием для интеграции образовательной организации в сетевые сообщества (объединения, кластеры) системы образования по приоритетам развития образования.


Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития определяет стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно- смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития.


Программа как проект перспективного развития образовательной организации призвана:

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018 - 2025 годы (утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности образовательной организации;

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;

- консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения образовательной организации для достижения целей Программы.

Основными функциями настоящей Программы развития являются:  

• организация и координация деятельности детского сада по достижению поставленных перед ним задач; 

• определение ценностей и целей, на которые направлена Программа; 

• последовательная реализация мероприятий Программы с использованием научно-обоснованных форм, методов и средств; 

• выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы развития; 

• интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в интересах развития детского сада. 


В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны работников. Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы ДОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательного учреждения, результатом реализации инициативных проектов - высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования.

I. Характеристика текущего состояния Учреждения
1.1. Информационная справка
	Полное наименование в соответствии с Уставом
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Теремок» муниципального образования город Ноябрьск

	Сокращенное наименование
	МБДОУ «Теремок»

	Организационно-правовая форма
	Бюджетное учреждение

	Учредитель:
	Департамент образования Администрации  города  Ноябрьска

	
	Регулирование и координацию деятельности МБДОУ «Теремок» осуществляет департамент образования Администрации города Ноябрьска

	Наличие филиалов и представительств
	Не имеет

	Юридический и фактический адрес
	629828, Россия, Ямало-Ненецкий  автономный округ, город Ноябрьск,  микрорайон Вынгапуровский,           ул. 70 лет Октября, 14.

	Телефон:
	(3496) 37 – 31 – 50;   (3496) 37 –41 – 50 

	Электронная почта
	teremok@noybrsk.yanao.ru 

	Официальный сайт
	http:/mbdou-teremok.caduk.ru/   

	Банковские реквизиты:
	ИНН-8905026754  КПП-890501001    

Р/сч. № 03234643719580009000
РКЦ г. Салехард 

БИК 007182108

Л/счет   974.03.179.7

	Лицензия на осуществление образовательной деятельности
	Регистрационный № 2258 от 14.01.2015

Бланк серия 89Л01 № 0000830

Срок действия: бессрочно 

	Свидетельство о государственной регистрации:
	Серия 89 № 000342723 от 02.03.2000 г. 

	Санитарно-эпидемиологическое заключение на оказание услуг в системе дошкольного образования:
	№ 89. ЮД.01.000.М.000063.03.13. от 13.03.2015 г.

	Характеристика образовательной программы, реализуемой в МБДОУ:
	· Образовательная  программа дошкольного образования
· Дополнительная образовательная программа для детей дошкольного возраста 


МБДОУ «Теремок» расположен в типовом здании. Проектная мощность – 95 мест. Списочный состав - 115 детей.  Количество возрастных групп – 5.
Дошкольное образовательное учреждение работает по режиму пятидневной рабочей недели с двенадцатичасовым пребыванием воспитанников с 7.00 до 19.00. Форма получения образования - очная.
1.2. Общая характеристика Учреждения 

МБДОУ «Теремок» - современное дошкольное образовательное Учреждение, которому характерны активное внедрение новейших педагогических разработок, учет социального заказа города, творческий характер работы коллектива. 


Детский сад занимает одно здание – одноэтажное. В здании располагаются кабинеты заведующего, специалиста отдела кадров, методический кабинет, музыкально - спортивный зал, родительская гостиная, медицинский блок, комната «Игротека», группы в количестве 5. 


Учреждение располагает спортивной площадкой, имеется 5 прогулочных участков с верандами. 


Учреждение зарегистрировано и функционирует в соответствии с нормативными документами в сфере образования Российской Федерации. 


Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей дошкольного возраста. В настоящее время в Учреждении функционирует 5 групп дошкольного возраста, из них: 

• 1 группа младшего возраста (с 2 до 3 лет); 

• 4 группы дошкольного возраста (с 3 до 6 лет); 


Образовательная деятельность ведется на основании следующих образовательных программ: 

- образовательной программы дошкольного образования (далее по тексту – ОП ДО),
- дополнительной образовательной программы для детей дошкольного возраста. 


Программы реализуются на государственном языке Российской Федерации - русском. 


Деятельность МБДОУ направлена на реализацию основных целей и задач: 

• предоставление общедоступного бесплатного дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО; 

• организация образовательного процесса путем обеспечения преемственности между дошкольным и начальным общим образованием; 

• совершенствование родительских компетенций в вопросах интеллектуального и личностного развития ребенка в процессе взаимодействия с семьей. 


В Учреждении организована логопедическая помощь в виде индивидуальных и групповых/подгрупповых занятий (логопункт)

Анализ кадрового потенциала

Анализ кадровых ресурсов показывает, что к настоящему моменту образовательную деятельность в МБДОУ «Теремок» осуществляют 13 педагогов, из них: 
воспитатели - 10, 
специалисты:
инструктор по физическому воспитанию - 1, 
музыкальный руководитель – 1, 
учитель-логопед – 1, 
педагог-психолог (внутренний совместитель)  - 1.  
Фактическая обеспеченность педагогическими кадрами   – 100 %.
Анализ кадрового состава по образованию  показал
Уровень образования

	Образование
	2018 г
	2023 г

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Высшее
	9
	69
	12
	92

	Среднее специальное
	4
	31
	1
	8

	Всего
	13
	100
	13
	100



Наблюдается увеличение количества педагогических работников с высшим  профессиональным образованием, в течение последних 5 лет увеличение составило на  23 % . 
Педагогический стаж

	СТАЖ
	2018
	2023

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	0 - 5
	3
	23
	3
	23

	5 - 10
	3
	23
	4
	31

	10 - 20
	1
	8
	2
	15

	20 и более
	6
	46
	4
	31

	Всего
	13
	100
	13
	100



Обновлению теоретических и практических знаний педагогических и руководящих кадров в соответствии с современными требованиями, способствуют курсы повышения квалификации. 
К 2023 году курсы повышения квалификации прошли все педагоги - 100%. 

В учреждении квалификационные категории имеют  6 педагогов, что составляет 46 % от общего числа педагогических работников.

	КАТЕГОРИЯ
	2018
	2023

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Высшая 
	-
	-
	-
	-

	I  категория
	6
	46
	6
	46

	Соответствие занимаемой должности
	6
	46
	2
	15

	Без категории
	1
	8
	5
	39

	Всего педагогов
	13
	100
	13
	100



Современные тенденции развития образования ориентировали педагогический коллектив на изучение нормативных документов и выполнение приказов Минобрнауки, реализацию ФГОС ДО  и ФОП ДО с целью развития умения соотносить свою педагогическую деятельность с образовательной политикой в городе, округе, стране. Профессиональная компетентность и творческий потенциал многих педагогов Учреждения позволяют диссеминировать свой опыт в ходе городских мероприятий, транслировать его в электронных и печатных педагогических изданиях и СМИ. С каждым годом растет число педагогов, результативно участвующих в конкурсных мероприятиях профессиональной направленности различного уровня (международного, федерального, муниципального, институционального).  


Таким образом, кадровый состав Учреждения позволяет обеспечить достаточный уровень качества дошкольного образования.
Учебно-методическое обеспечение и библиотечно-информационное обеспечение 

Учреждение располагает полным комплектом учебно-методической литературы и наглядно-демонстрационных пособий, электронных пособий для реализации образовательной программы дошкольного образования по всем образовательным областям: физическому, социально-коммуникативному, познавательному, речевому, художественно-эстетическому развитию, в соответствии с требованиями ФГОС ДО. Учебно-методическая оснащенность Учреждения позволяет проводить воспитательно - образовательный процесс с детьми на высоком уровне. Постоянно пополняется новинками литературы и методическими пособиями библиотечный фонд Учреждения. 


В Учреждении создано единое информационное пространство для обеспечения эффективной социализации всех участников воспитательно-образовательного процесса в условиях информационного общества. 

Информационная база оснащена: 

• выходом в интернет; 

• действует страничка «ВКонтакте», официальный сайт МБДОУ. 


В Учреждении исключен доступ обучающихся к информационным системам и информационно - телекоммуникационным сетям. Информационные системы и информационно-телекоммуникационные сети доступны только для педагогов. 


В свободном доступе для педагогического персонала – 2 компьютера, для административного управления — 5. Количество мест, подключенных к сети Интернет - 6. 


В Учреждении постоянно пополняются и обновляются: 

• сайт, на котором размещаются важные документы, касающиеся организации образовательного процесса, Устав и документы, регламентирующие работу ДОУ, локальные акты и Положения. Основные направления деятельности Учреждения, сведения о педагогических кадрах и воспитанниках; 
• Сетевой город. Образование; 

• Е-услуги. 

Материально-техническое и финансовое обеспечение Учреждения 

Учреждение располагает достаточной материально-технической базой, обеспечивающей реализацию приоритетного направления - развитие детей в условиях свободного         личностно-ориентированного образовательного процесса. 


При создании развивающей предметной - пространственной среды Учреждения коллектив руководствуется ФГОС ДО, обеспечивающим реализацию ОП ДО с учетом следующих принципов: 

• насыщенности; 

• трансформируемости; 

• полифункциональности; 

• вариативности; 

• доступности; 

• безопасности. 


В дошкольных группах Учреждения для реализации задач создана специальная развивающая предметно-пространственная среда в соответствии с ФГОС ДО. 


Учреждение располагает помещениями для проведения практических занятий:
	Методический кабинет  
	1

	Сенсорная комната  
	1

	Медицинский блок (кабинет медицинского осмотра детей, изолятор, процедурный кабинет)
	1

	Музыкально – спортивный  зал  -
	1

	Многофункциональный кабинет  «Игротека» 
	1


	Центр  ПДД «Дорога глазами детей» 
	1

	Центр  детского творчества «Чудеса мастерства» 
	1


Образовательный процесс осуществляется в музыкально-спортивном зале, групповых помещениях, многофункциональном  кабинете «Игротека».

Для организации оздоровительной работы в МБДОУ «Теремок» в групповых помещениях оборудованы спортивные центры с набором необходимого инвентаря.

Выделены специальные помещения для коррекционной работы с детьми: 

- уголок  педагога - психолога, где имеется все необходимое для коррекционно - развивающих занятий;

- уголок учителя - логопеда, с необходимым оборудованием.

       
С целью укрепления и сохранения здоровья воспитанников в ДОУ оборудован в соответствии с современными требованиями:  спортивно-музыкальный  зал.

Для организации и проведения физкультурных занятий на улице и прогулок на территории дошкольной организации имеются игровые площадки, спортивная площадка. 

Организация работы по безопасности воспитанников и ДОУ в целом проводится по составленному плану.  В ДОУ действует контрольно-пропускной режим: установлено видеонаблюдение, домофон с электро-магнитным замком. Территория по всему периметру ограждена забором.

Здание детского сада оборудовано современной пожарной сигнализацией и противопожарным мониторингом, что позволяло оперативно действовать в чрезвычайной ситуации. Имеется план эвакуации. 

Коллектив стремится к тому,  чтобы  предметная среда имела  характер открытой, незамкнутой системы, способной к изменению, корректировке и развитию. Иначе говоря, среда нашего учреждения должна быть  не только развивающая, но и развивающаяся. 

Финансовое обеспечение осуществляется  за счет бюджетных средств поступающих из окружного, местного (муниципального) бюджета.

Образовательная деятельность, в том числе организация                                   воспитательно-образовательного процесса 

Образовательная деятельность в Учреждении организована в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС ДО,  ФОП ДО, СанПиН 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» (утверждены Постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020 № 28), СанПиН 1.2. 3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности (или) безвредности для человека факторов среды обитания» (утверждены Постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 28.01.2021  № 2)

Среднесписочная численность воспитанников, осваивающих образовательную программу дошкольного образования, составляет 115 детей, в том числе в возрасте до 3 лет – 20 детей, от 3 до 6 лет – 95 детей. 

В Учреждении функционируют: 

• 5 групп общеразвивающей направленности (с 2 до 6 лет) 

Комплектование групп в сравнении за два года
	Годы
	2022
	2023

	Количество групп
	5
	5

	Количество воспитанников 
	120
	115


	Возрастная группа 
	2022
	2023

	1 младшая группа общеразвивающей направленности 
	1
	1

	2 младшая группа общеразвивающей направленности 
	1
	2

	Средняя группа общеразвивающей направленности 
	1
	1

	Старшая группа общеразвивающей направленности 
	1
	1

	Подготовительная группа общеразвивающей направленности 
	1
	-



В Учреждении реализуются: 

− ОП ДО - обеспечивает разностороннее развитие детей в возрасте с 2 лет до прекращения образовательных отношений с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей по основным образовательным областям: «Физическое развитие», «Социально-коммуникативное развитие», «Познавательное развитие», «Речевое развитие» и «Художественно-эстетическое развитие». 

Нормативный срок освоения Программы - 5 лет. Данный документ формируется как программа психолого-педагогической поддержки детей и условий для их успешной социализации и индивидуализации. Независимо от этого, вновь поступившие в МБДОУ воспитанники могут начать освоение Программы с того года обучения, который соответствует их возрасту и уровню развития. 

Реализация Программы предусматривается в течение всего времени пребывания детей в МБДОУ, вместе с тем, родители (законные представители) воспитанников имеют право пользоваться гибким графиком посещения ребенком данного Учреждения и самостоятельным выбором дополнительного образования для своего малыша и осуществления его в период реализации Программы. 


В мае 2023 года проведен итоговый мониторинг обследования уровня сформированности умений и навыков воспитанников МБДОУ по освоению основной образовательной программы дошкольного образования (обследование проводилось во всех возрастных группах). 


На конец 2022-2023 учебного года были получены результаты, сравнительный анализ которых с результатами педагогического мониторинга 2021-2022 учебного года, показал положительную динамику:
	Уровень развития
	2021-2022
	2022-2023

	Высокий уровень
	21 %
	30 %

	Средний уровень
	72 %
	66 %

	Низкий уровень
	6 %
	4 %



Образовательный процесс в Учреждении осуществляется с 1 сентября по 31 мая. Летний (оздоровительный) период - с 1 июня по 31 августа.  В летний период проводятся спортивные и подвижные игры, спортивные праздники, экскурсии и др., увеличивается продолжительность прогулок. 


Образовательный процесс строится на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками и соответствует возрастным видам деятельности с учетом ФГОС ДО и особенностей Учреждения, региона и муниципалитета; образовательных потребностей и запросов воспитанников. 


С учётом возрастных принципов и адекватных дошкольному возрасту форм работы с детьми в течение дня с детьми проводится организованная детская деятельность, режимные моменты, в ходе которых реализуются поставленные педагогами образовательные задачи в специфических для детей формах: игре, познавательной и исследовательской деятельности, в форме творческой активности, обеспечивающей художественно-эстетическое развитие. В течение учебного года деятельность Учреждения направлена на обеспечение непрерывного, всестороннего и своевременного индивидуального развития ребёнка. 


Воспитательно-образовательный процесс строится с учетом принципа интеграции образовательных областей на основе комплексно-тематического планирования и подчинён становлению личности ребёнка, развитию его социальной компетентности, креативности, инициативности, самостоятельности, ответственности, произвольности, свободы и безопасности поведения. Целостность педагогического процесса в детском саду обеспечивается реализацией выбранных современных программ и технологий. Согласно требованиям федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования результаты освоения образовательной программы сформулированы в виде целевых ориентиров, которые представляют собой возрастной портрет ребенка на конец раннего и конец дошкольного детства. Согласно ФГОС ДО, целевые ориентиры не подлежат непосредственной оценке, в том числе и виде педагогической диагностики (мониторинга), а освоение Программы не сопровождается проведением промежуточных аттестаций и итоговой аттестации воспитанников. Эмоциональное благополучие ребенка отслеживает педагог - психолог с согласия родителей.
Качество подготовки воспитанников 

Использование современных программ позволяет добиться положительных результатов в освоении воспитанниками ОП ДО, реализуемой в Учреждении. 


ДОУ осуществляет планомерное взаимодействие с МБОУ СОШ мкр Вынгапуровский. На основе договора сотрудничества между МБОУ СОШ и Учреждением составлен план преемственности. Результаты психологического обследования готовности детей к обучению в школе свидетельствуют о целесообразности дальнейшей работы в данном направлении.
	
	Всего детей
	Очень высокий
	Высокий 
	Норма
	Ниже нормы
	Очень низкий

	
	
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%

	2021-2022
	26
	-
	-
	6
	23 %
	20
	77 %
	-
	-
	-
	-

	2022-2023
	28
	-
	-
	8
	28 %
	19
	66 %
	2
	7 %
	-
	-



Данные сравнительного анализа уровня психологической готовности к обучению в школе детей подготовительной к школе группы за два года позволяют сделать вывод о достаточном уровне образовательного сопровождения детей педагогами и специалистами Учреждения.
II. Концепция развития Учреждения 



Актуальность разработки программы развития обусловлена модернизацией системы образования Российской Федерации, а именно выход новых нормативных документов, диктующих основные положения и нормы функционирования современного детского сада.


Ключевая идея развития детского сада ориентирует коллектив на создание качественного единого образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников образовательного процесса: педагогов, воспитанников и их родителей (законных представителей).


Качественное внедрение ФОП ДО в образовательном процессе требует комплекса мероприятий по обновлению содержания и выбору технологий в образовательный процесс. 
Предстоит дальнейшая работа по перестроению сознания педагогов с                      учебно-дисциплинарной модели построения образовательного процесса и общения с детьми на модель личностно-ориентированную.


Существенные изменения в системе образования требуют изменений в квалификационном уровне педагогов. Современный педагог должен обладать многими качествами: компетентность, творчество, гуманность, нравственность, обладать точными знаниями современных педагогических технологий и умело их применять в своей работе.


Основной вектор деятельности детского сада направлен на создание условий развития ребенка, открывающих возможности для его позитивной социализации, личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками и соответствующих возрасту видов деятельности; на создание развивающей образовательной среды, которая представляет собой систему условий социализации и индивидуализации на комплексное развитие ребенка, охрану и укрепление его физического и психического здоровья, индивидуальных личностных ресурсов ребенка, его творческих способностей, и ведущих психических качеств.


Личностно-ориентированный подход в центр образовательной системы ставит личность ребёнка, обеспечение комфортных, бесконфликтных и безопасных условий ее развития, реализации ее природных потенциалов.

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в Национальном проекте «Образование»: 

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число десяти ведущих стран мира по качеству общего образования. 

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 


Таким образом, национальный проект «Образование» задает новый вектор инноваций - управление, инфраструктура, содержание, педагог. А это значит, что инновации должны произойти не только и не столько на уровне педагога, сколько на уровне условий обучения и воспитания и, что более важно, на уровне управления. 

В последние годы в детский сад устраиваются педагоги, которые прошли переподготовку по специальности «Воспитатель». Практического опыта нет, отсутствуют знания по структуре занятия, режима дня, календарно-тематического планирования и т.д. Указ Президента В.В. Путина № 401 от 27.06.2022г. 2023 год  был объявлен Годом педагога и наставника. Необходимо возрождать институт наставничества, чтобы у каждого молодого педагога и педагога без стажа был свой наставник. Кроме того, чтобы соответствовать современным требованиям, методическая поддержка нужна педагогам с разным профессиональным уровнем. 

 
Для определения потенциала дальнейшего развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Теремок» администрацией, представителями педагогической и родительской общественности, Управляющего совета, был проведен SWOT-анализ, который позволил оценить в комплексе внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие Учреждения, выявить его сильные и слабые стороны, перспективные возможности и риски развития учреждения. 


SWOT – анализ является итоговой формой качественного анализа потенциала развития дошкольного учреждения. 


Проведенный анализ результатов деятельности дошкольного образовательного учреждения показывает, что к настоящему времени в Учреждении сложилась педагогическая система, способная обеспечивать реализацию прав детей на получение качественного дошкольного образования. Дошкольное образовательное учреждение способно: 

• обеспечить общедоступное и бесплатное дошкольное образование; 

• совершенствовать условия для сохранения и укрепления здоровья воспитанников; 

• создать условия для обновления содержания дошкольного образования в соответствии с современными социально-экономическими условиями с целью повышения качества дошкольного образования; 

• увеличить количество воспитанников, охваченных платными дополнительными образовательными услугами, с целью  реализации социального заказа родителей в новых социально-экономических условиях. 
III. Ключевые ориентиры Программы развития: миссия, цели, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты 
Миссия Учреждения заключается в создании условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников с опорой на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребенка с учетом его психофизиологических особенностей и индивидуальных способностей.

Основные направления развития организации
1. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС).


Оценка состояния РППС на соответствие требованиям законодательства, в том числе санитарному, и целям развития детского сада. Составление плана модернизации РППС и осуществление его, в том числе закупка и установка нового оборудования.

2. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.

Участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).

Введение новых образовательных программ дополнительного образования 
3. Усиление информационной открытости и ведение официальной страницы в социальной сети ВКонтакте.


Назначение ответственного за ведение официальной страницы в социальной сети ВКонтакте. Утверждение локальных нормативных актов, в том числе плана контрольных мероприятий на год. Планирование обучения ответственного. Анализ ошибок ведения официальной страницы и разработка мер по улучшению ведения официальной страницы.

4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.

Создание цифровой образовательной среды, включающей минимум три компонента:

электронный образовательный контент;

инфраструктуру электронных средств обучения – интерактивные доски, сенсорные экраны, информационные панели и иные средства отображения информации, компьютеры, программы, серверы, микрофоны, камеры, доступ к интернет;

информационные системы и технологии – образовательные платформы, ресурсы для онлайн-взаимодействия и др.

Внедрение электронного документооборота, в том числе кадрового.

5. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда.

Актуализация локальных нормативных актов детского сада в сфере охраны труда. Разработка, утверждение и осуществление мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе:

проведение специальной оценки условий труда, оценку уровней профессиональных рисков;

механизация работ при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов;

модернизация оборудования и технологических процессов на рабочих местах с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний и излучений;

обустройство новых или реконструкция имеющихся мест отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работах на открытом воздухе.

6. Усиление антитеррористической защищенности организации.

Проведение оценки качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации.

7.Внедрение наставничества среди педагогических работников.

Назначение куратора по наставничеству педагогов. Анализ работников и подбор пар наставник-наставляемый. Разработка дорожной карты и локальных нормативных актов по наставничеству. Ведение базы наставников и наставляемых. Контроль реализации программ наставничества.

8. Ведение инновационной деятельности.

Анализ идей, которые образовательная организация готова представить в рамках инновационной деятельности. Создание рабочей группы по разработке инновационного проекта. Подача заявки и, после утверждения заявки, реализация инновационного проекта. Корректировка документации проекта в ходе его реализации.

Целью Программы развития является создание современного развивающего образовательного пространства МБДОУ «Теремок», способствующего повышению качества оказываемых услуг с учетом возрастных и индивидуальных способностей детей, ориентированного на социальный заказ государства и родительского сообщества. 

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач:
1. Повышение качества образовательных услуг в МБДОУ «Теремок», с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей, в соответствии с ФОП ДО, с учётом ФГОС ДО

2. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом потребностей и возможностей детей.

3. Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.

4. Повышение профессиональных компетентностей педагогов (молодых и стажистов) для достижения новых образовательных результатов.

5.  Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада, используя современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов и др.).

6. Повышение безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности организации
Настоящая Программа предусматривает следующие этапы реализации:
	Наименование

этапа
	Продолжительность
	Содержание деятельности

	Базовый I этап:
Организационно - подготовительный
	2019  2024 год
	Подготовка нормативных, организационно-педагогических условий для последующего развития учреждения.

	Основной II этап

Основной
	2025-2027 годы
	Отработка основных системообразующих компонентов Программы. Корректировка содержания Программы развития.

	Завершающий 

III этап:

Аналитико-рефлексивный
	2028 год
	Завершительный цикл реализации Программы, анализ и синтез результатов, оценки и прогнозирования перспективных направлений деятельности учреждения.


IV. Мероприятия по реализации Программы развития  «Дорожная карта» реализации Программы развития
	№ 

п/п
	Направления программных мероприятий
	Сроки реализации
	Ответственный исполнитель

	Создание современного развивающего образовательного пространства МБДОУ «Теремок», способствующему повышению качества оказываемых услуг с учетом возрастных и индивидуальных способностей детей, ориентированного на социальный заказ государства и родительского сообщества.

	1. Повышение качества образовательных услуг в МБДОУ «Теремок», с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей, в соответствии с ФОП ДО, с учётом ФГОС ДО

	1.1
	Обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	1.2
	Оценка индивидуального развития детей дошкольного возраста посредством проведения психолого-педагогической диагностики (мониторинга). 
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	1.3
	Расширение и обновление содержания образования, способствующего повышению качества и доступности оказываемых образовательных услуг.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	1.4
	Участие детей и педагогов в инновационных конкурсах и проектах на муниципальном, региональном, федеральном уровнях.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	1.5
	Участие воспитанников в городском детском чемпионате «Я-малSkills 6+» 
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	1.6
	Участие воспитанников в городском конкурсе «Большая перемена 6+. Новые возможности дошкольника»
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	1.7
	Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности и стабильности коллектива в соответствии с требованиями ФОП ДО и ФГОС ДО; 
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	1.8
	Реализация проекта экологической направленности «Чистый мир»
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	2. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом потребностей и возможностей детей.

	2.1
	Мониторинг запрос родителей по оказанию дополнительных платных услуг. Расширение спектра дополнительных платных услуг в соответствии с индивидуальными особенностями детей и запросом родительского сообщества.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	2.2
	Увеличение численности воспитанников, охваченных дополнительными услугами.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	2.3
	Прохождение педагогами КПК по направлениям дополнительных услуг.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	3. Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.

	3.1
	Создание системы социального партнерства, удовлетворяющего запросы и потребности всех участников воспитательно-образовательного процесса в вопросах выявления и развития способностей и талантов у детей.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	3.2
	Установление устойчивого партнерского взаимодействия с МБОУ СОШ в вопросах готовности воспитанников ДОУ к освоению программного материала начальной школы, условий адаптации первоклассников к обучению в школе и повышению мотивационной сферы воспитанников.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	3.3
	Создание системы социального партнерства с учреждениями дополнительного образования по расширению форм работы с одаренными детьми.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	3.4
	Модернизация форм работы по консультированию родителей в вопросах воспитания и образования детей дошкольного возраста:

- модернизация деятельности консультативного центра; 

- создание единого информационно-коммуникационного пространства (родитель-педагог-администрация ДОУ);

- родительский клуб «Вопросы дошкольного детства».
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	3.5
	Проект патриотической направленности «Россия - глазами детей»
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	3.6
	Проведение с социальными партнерами ряда мероприятий, направленных на раннюю профориентацию детей дошкольного возраста.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	3.7
	Участие в мероприятиях спортивно-оздоровительного характера, организованных социальными партнерами.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	4. Повышение профессиональных компетентностей педагогов (молодых и стажистов) для достижения новых образовательных результатов

	4.1
	Внедрение наставничества среди педагогических работников. Назначение куратора по наставничеству педагогов. Анализ работников и подбор пар наставник-наставляемый. Актуализация локальных нормативных актов по наставничеству. Контроль реализации программ наставничества.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	4.2
	Создание психологически комфортной среды, для повышения квалификации педагогов и мотивации их остаться в профессии. Увеличение численности педагогов с первой категорией.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	4.3
	Формирование профессиональной образовательной траектории педагогов и помощь в  ее реализации.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	4.4
	Управление качеством дошкольного образования через повышение профессионально-личностного потенциала педагогов.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	4.5
	Повышение качества результатов участия педагогических работников в конкурсах различного уровня.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	4.6
	Повышение  показателей  детского сада по реализации ОП ДО
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	4.7
	Реализация проекта «Вместе»
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	4.8
	Создание новых творческих объединений.
	
	Заместитель заведующего, педагоги

	5. Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация образовательной деятельности

	5.1
	Цифровизация системы управления образовательной организацией, организация электронного документооборота, в том числе кадрового.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	5.2
	Усиление информационной открытости ведение официального сайта МБДОУ «Теремок», официальной страницы в социальной сети ВКонтакте.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	5.3
	Повышение квалификации педагогических работников в области цифровой образовательной среды, с ориентацией на формирование информационно-коммуникационной компетентности.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	5.4
	Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии нового поколения в образовательный процесс, обеспечивающих повышение качества образовательных услуг.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	5.5
	Мониторинг ведения госпаблика. Обучение ответственного за ведение госпаблика.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	5.6
	Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды,  способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности в соответствии с ФОП ДО.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	5.7
	Модернизация предметно-пространственной среды, способствующей сохранению и укреплению здоровья воспитанников
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	5.8
	Создание полифункционального открытого воспитательно - образовательного пространства, способствующего формированию патриотизма,  социокультурных ценностей и  раннего профессионального самопознания детей дошкольного возраста.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	5.9
	Реализация проекта «Волшебный мир мультипликации»
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	6. Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада, используя современные технологии.

	6.1
	Сотрудничество с семьями по вопросам патриотического воспитания детей (ознакомление родителей с основами патриотического воспитания), формирование представлений о формах традиционного семейного уклада.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	6.2
	Совершенствование форм и методов взаимодействия с органами самоуправления путем вовлечения родительского сообщества в организационно-управленческую деятельность ДОУ (контроль организации процесса питания, планирование воспитательно-образовательной деятельности, привлечение спонсоров для увеличения поступления внебюджетных средств и т.д.).
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	6.3
	Активизация органов самоуправления в работе по расширению социальных контактов ДОУ, способствующих совершенствованию организационно-управленческих механизмов.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	7. Повышение безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности организации

	7.1
	Повышение уровня безопасности в организации в отношении детей, работников и посетителей. 
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	7.2
	Совершенствование системы охраны труда, актуализация нормативно-правовой документации.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	7.3
	Усиление антитеррористической защищенности организации, актуализация нормативно-правовой документации.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	7.4
	Модернизация инженерно-технических средств охраны.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги

	7.5
	Повышение у участников образовательных отношений уровня знаний в области охраны труда и антитеррористической защищенности. Популяризация среди сотрудников положительного отношения к соблюдению требований ОТ и ТБ.
	2024-2028
	Заместитель заведующего, педагоги


V. Мониторинг реализации Программы развития 
Об успешности реализации Программы можно судить: 

• по четкости выполнения программных мероприятий; 

• по динамике изменений в деятельности Учреждения в соответствии с определенными показателями. 

• по показателям эффективности реализации Программы: системность, рациональность, технологичность, прозрачность. 

Ожидаемые результаты реализации Программы

• для воспитанников и родителей (законных представителей): 

- обеспечение равных возможностей полноценного развития каждого ребенка; 

- хорошее состояние здоровья воспитанников, способствующее повышению качества образования; 

- обеспечение индивидуального педагогического и медико-социального сопровождения для каждого воспитанника учреждения; 

- обеспечение поддержки и развития талантливых и одаренных детей; 

- предоставление каждой семье необходимой консультативной помощи в воспитании и развитии детей, возможности выбора дополнительных образовательных программ; 

- обеспечение сформированных ключевых компетенций детей, способствующих успешному обучению ребёнка в школе; 

- обеспечение доступности и качественности системы дополнительного образования. 

• для педагогов: 

- предоставление возможности для повышения профессионального роста через: 

❖ обучение на курсах повышения квалификации (КПК); 

❖ внедрение современных дистанционных форм повышение квалификации педагогов; 

❖ участие в открытых просмотрах педагогических мероприятий с детьми; 

❖ эффективную модель сетевого взаимодействия на основе современных технологий для обмена педагогическими находками, идеями, способами деятельности; 

❖ диссеминацию собственного педагогического опыта и успешных культурных практик через персональные сайты педагогов; 

❖ участие педагогических работников в аттестационных процессах. 

❖ обеспечение поддержки инновационной деятельности. 

• для Учреждения: 
- обеспечение отлаженной системы управления образовательным пространством, мобильность решений; 

- создание и функционирование современной и безопасной цифровой образовательной среды; 

- формирование положительного имиджа образовательного учреждения через вовлечение родителей и социальных партеров в систему педагогической деятельности учреждения; 

- обновление и развитие материально-технических и медико-социальных условий пребывания детей в учреждении. 


Эффективность Программы определяется на основе системы целевых индикаторов и показателей, позволяющих оценить ход и результативность решения поставленных задач по ключевым направлениям развития образования и определить его влияние на социально-экономическое развитие города. Все целевые индикаторы и показатели соответствуют целям и задачам Программы, являются достоверными и доступными для определения, а также совместимыми с муниципальными показателями развития образования, соответствующими окружной и федеральной целевым программам развития образования.

Для удобства оценки целевые показатели и индикаторы распределены на группы в соответствии с поставленными задачами. Данные, представленные в колонке последнего года реализации Программы, являются одновременно показателями ожидаемых конечных результатов от реализации мероприятий Программы.
	№ 

п/п
	Направления программных мероприятий, мероприятий
	Ед. изм.
	Базов.показ.
	Планируемое значение показателя по годам

	
	
	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Создание современного развивающего образовательного пространства МБДОУ «Теремок», способствующему повышению качества оказываемых услуг с учетом возрастных и индивидуальных способностей детей, ориентированного на социальный заказ государства и родительского сообщества.

	1
	Повышение качества образовательных услуг в МБДОУ «Теремок», с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей, в соответствии с ФОП ДО, с учётом ФГОС ДО

	1.1
	процент посещаемости воспитанниками учреждения
	%
	51
	51
	51
	52
	52
	53

	1.2
	доля детей, имеющих высокий уровень подготовки к обучению в школе
	%
	20
	0
	20
	20
	20
	25

	1.3
	доля воспитанников, принявших участие в мероприятиях и конкурсах различного уровня
	%
	60
	60
	65
	70
	80
	80

	1.4
	доля педагогов, реализующих проекты
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.5
	доля численности педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам инклюзивного образования и особенностям организации воспитательно-образовательного процесса по направлениям дополнительных услуг
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.6
	доля воспитанников, ставших победителями конкурсов различного уровня
	%
	20
	20
	25
	30
	35
	40

	1.7
	увеличение численности детей, участвующих в проектной деятельности
	%
	60
	60
	65
	70
	80
	80

	2
	 Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом потребностей и возможностей детей.

	2.1
	увеличение спектра дополнительных образовательных услуг
	шт.
	5
	5
	5
	6
	6
	6

	2.2
	доля воспитанников в возрасте от 3 до 7 лет, охваченных дополнительными платными образовательными услугами
	%
	35
	37
	40
	40
	45
	50

	3
	Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.


	3.1
	Доля воспитанников, имеющих высокий уровень знаний о культурных и национальных традициях народов России 
	%
	65
	68
	70
	75
	80
	85

	3.2
	Количество совместных с социальными партнерами мероприятий, проводимых с детьми 
	ед
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	3.3
	Количество совместных с родителями мероприятий, проводимых с детьми по знакомству с культурными и национальными традициями народов России в ДОУ


	ед
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	4
	Повышение профессиональных компетентностей педагогов (молодых и стажистов) для достижения новых образовательных результатов

	4.1
	Увеличение численности педагогов с первой категорией.
	%
	92
	92
	92
	100
	100
	100

	4.2
	Увеличение численности педагогов, участвующих в инновационной деятельности, практикумах и семинарах различного уровня.
	%
	46
	46
	61
	61
	77
	85

	4.3
	Доля педагогов, имеющих высшее образование 
	
	
	
	
	
	
	

	5
	 Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация образовательной деятельности

	5.1
	Доля групп, в полной мере отвечающих требованиям к условиям осуществления образовательного процесса (в соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО) 
	%
	75
	77
	78
	80
	83
	85

	5.2
	Уровень обновления и пополнения материально-технической базы МБДОУ 
	%
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	5.3
	доля групп, содержащих интерактивное оборудование
	%
	80
	80
	80
	80
	100
	100

	5.4
	доля педагогов, владеющих ИКТ-компетентностью
	%
	80
	80
	80
	100
	100
	100

	5.5
	Доля посетителей сайта, удовлетворенных его качеством, МБДОУ «Теремок» «ВКонтакте» (за месяц)
	%
	80
	81
	82
	83
	84
	85

	5.6
	Доля педагогов, использующих в своей работе цифровые программы и технологии, в том числе в области ИКТ 
	%
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	6
	Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада, используя современные технологии.

	6.1
	Доля родителей, участвующих в образовательной и организационно-управленческой деятельности ДОУ.
	%
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	6.2
	снижение среднего показателя пропущенных дней по болезни на одного воспитанника
	дн.
	11
	11
	11
	10
	10
	10

	6.3
	Доля родителей, вовлеченных в совместные мероприятия ДОУ (процент от общего числа семей МБДОУ) 
	%
	10
	15
	18
	20
	25
	30

	6.4
	Удовлетворенность качеством дошкольного образования (процент от числа опрошенных) 
	%
	97
	97
	98
	98
	99
	100

	7
	Повышение безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности организации

	7.1
	Удельный вес выполненных предписаний надзорных органов 


	%
	15
	18
	20
	23
	24
	25
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