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   Изменения, происходящие в спортивных образовательных организациях в настоящее время, все больше привлекают внимание широких кругов общественности, выдвигающей требования на скорейшее и эффективное разрешение накопившихся проблем. Решать эти проблемы исключительно способом ведомственной вертикали становится все более затруднительно. 
   Согласно Ст. 2п. 6 Закона РФ «Об образовании» управление образованием в России имеет «демократический, государственно-общественный характер». Однако на деле участие общественности в образовательной деятельности организаций спортивной направленности сводилось лишь к финансированию дополнительных платных образовательных услуг, привлечению спонсорских средств на нужды образовательных учреждений, контролю над их распределением. 
   Однако в настоящий момент происходит переход от понимания роли общественности как спонсоров к пониманию необходимости деятельного общественного участия в управлении образованием. Назрела необходимость обозначить перечень управленческих полномочий общественных институтов управления образованием. Кадровые вопросы, содержание образования, проблемы бюджетного финансирования, образовательная политика в целом – все это становится в фокусе рассмотрения общественных институтов управления школой. 
Силами Комитета Государственной Думы по Образованию и Науки сделаны существенные шаги на пути к обеспечению участия общественности в управлении образовательными учреждениями, в том числе учреждениями спортивной направленности.
[bookmark: _GoBack]На сегодня необходимость в создании особой инфраструктуры – системе институтов общественного участия в управлении образованием – понимается на всех уровнях управления образовательным процессом.  Модернизация образования в стране предъявляет новые требования к системе образования, и главное - все, что происходит в стенах каждого образовательного учреждения, должно быть гласным и доступным не только для участников образовательного процесса, но и для нашей общественности. 
Формами самоуправления в сфере образования м.б. собрания, конференции участников или представителей участников образовательного и тренировочного процесса, проводимые как раздельно (по категориям участников образовательного процесса), так и совместно на уровне округа, на муниципальном уровне, а также собрания, конференции граждан, представителей их объединений и организаций, действующих в сфере образования. В последнее время в ОУ все чаще развивается форма ГОУ как Управляющий совет.
       Управляющий совет образовательного учреждения – коллегиальный орган, состоящий из избранных, назначенных членов и имеющий управленческие полномочия по решению и согласованию значимых вопросов функционирования и развития образовательного учреждения.  В соответствии с федеральным законодательством, полномочия управляющего совета образовательного учреждения определяются его уставом.
        Управляющий совет – орган управления школой, наличие и присутствие которого в школе должно быть каким-то образом обозначено для других участников школьного сообщества. К его полномочиям относится заслушивание и утверждение отчета директора образовательного учреждения по итогам учебного и финансового года, представление отчёта общественности и учредителю. 
Иными формами участия общественности в управлении образовательным учреждением, за исключением установленных федеральным законодательством, могут быть: 
1) собрания (конференции) родителей (законных представителей) обучающихся; 
2) собрания педагогических работников;
3) собрания работников образовательного учреждения;
4) профсоюзные собрания;
5) собрания (конференции) обучающихся;
6) собрания попечителей образовательного учреждения;
7) совместные собрания (конференции) представителей различных категорий участников образовательного процесса.
В соответствии с федеральным законодательством, собрания (конференции) проводятся в порядке, предусмотренном уставом образовательного учреждения, для целей:
1) информирования общественности о решениях и деятельности органов управления образовательным учреждением;
2) заслушивания и обсуждения публичного отчета о деятельности образовательного учреждения, включая его финансово-хозяйственную деятельность;
3) выборов органов самоуправления образовательного учреждения, заслушивания и утверждения отчетов об их деятельности;
4) согласования с общественностью основных управленческих решений, принимаемых в системе государственно-общественного управления образовательного учреждения и др.
	Публичность доклада руководителя выражается в обязательном его представлении обществу (родителям, социальным партнерам, представителям власти и общественности, всем заинтересованным лицам) через открытую публикацию в средствах массовой информации и (или) в электронном виде.
	Ежегодный публичный доклад образовательного учреждения утверждается для представления общественности и опубликования управляющим советом  образовательного учреждения. 
Ежегодный публичный доклад образовательного учреждения представляется на открытых конференциях (собраниях) педагогического коллектива образовательного учреждения, общешкольных собраниях обучающихся, конференциях (собраниях) родительской общественности, публикуется при наличии технической возможности на официальном веб-сайте образовательного учреждения и в открытой печати и (или) публикуется отдельным изданием тиражом, достаточным для ознакомления с ним всех заинтересованных лиц.
	Как правило, форма публичного доклада учреждения определяется органами управления в сфере образования или в сфере физической культуры и спорта на окружном и муниципальном уровне.
	Для небольшого образовательного учреждения на первом месте по решению проблемы включения общественности в управление образовательным процессом стоит собрание трудового коллектива, а также родительское собрание, где могут быть решены вопросы как хозяйственной, финансовой, так и образовательной деятельности.                                          Публичный доклад руководителя Детско - юношеской спортивной школы  – это важное средство обеспечения информационной открытости и прозрачности   государственного или муниципального образовательного учреждения; форма широкого информирования общественности, прежде всего родительской, об образовательной деятельности образовательного учреждения, об основных результатах и проблемах его функционирования и развития в отчётный период. 
           Сегодня подготовлены законодательные поправки о создании в школах управляющих советов. Однако вопрос о создании подобных организаций на муниципальном и региональном уровне управления образованием также требует своего решения. В сфере интересов общественности возникают вопросы образовательной политики, решение которых становится возможным лишь на более высоких по сравнению со школой уровнях управления образованием: осуществления территориальных инвестиционных проектов; поддержка прав и интересов учреждений образования; формирование партнерских отношений с некоммерческими организациями; поддержка программ дополнительного образования и пр. 
         Руководители образовательных учреждений уже почувствовали, как важно иметь в своем учреждении органы государственно-общественного управления, потому что в их лице они видят не только строгих контролеров, но и партнеров по созданию необходимых условий для развития образовательной деятельности. 
Приведём примерное «Положение о публичном докладе образовательного учреждения» 
1.                  Общие положения 
1.1. Публичный доклад образовательного учреждения (далее – доклад) – это важное средство обеспечения информационной открытости и прозрачности  государственного или муниципального образовательного учреждения; форма широкого информирования общественности, прежде всего родительской, об образовательной деятельности образовательного учреждения, об основных результатах и проблемах его функционирования и развития в отчётный (годичный) период.
1.2. Основные функции доклада:
        ориентация общественности в особенностях организации образовательного процесса, уклада жизни образовательного учреждения, имевших место и планируемых  изменениях и нововведениях;
        отчёт о выполнении государственного и общественного заказа на образование;
        получение общественного признания достижений образовательного учреждения;
        расширение круга социальных партнёров, повышение эффективности их деятельности в интересах образовательного учреждения, разработке предложений и планированию деятельности по  развитию.
1.3. Основными целевыми группами, для которых готовится и публикуется доклад, являются:
        родители (законные представители) обучающихся;
        сами обучающиеся;
        учредитель;
        социальные партнёры образовательного учреждения;
        местная общественность.
Особое значение данные доклады должны иметь для родителей вновь прибывших учеников, а также для родителей, планирующих направить ребёнка на обучение в данное образовательное учреждение. Материалы доклада должны помочь им сориентироваться в особенностях программ, реализуемых образовательным учреждением, познакомить с его укладом и традициями, проинформировать о дополнительных образовательных услугах.
1.4. В подготовке доклада принимают участие представители всех групп участников образовательного процесса: педагоги, школьные администраторы, обучающиеся, родители.
1.5. Доклад включает в себя аннотацию; основную часть, представляющую собой текст, разделённый на разделы и иллюстрированный необходимыми графиками, диаграммами, таблицами и др.; приложения с табличным материалом.
1.6. Доклад утверждается органом государственно-общественного управления (далее – ГОУ) образовательного учреждения, подписывается совместно директором образовательного учреждения и председателем органа ГОУ.
1.7. Доклад размещается на сайте образовательного учреждения, публикуется и распространяется в формах, возможных для образовательного учреждения – в местных СМИ, в виде отдельной брошюры, средствами «малой полиграфии», в сети Интернет и др. 
1.8. Учредитель образовательного учреждения в пределах имеющихся средств и организационных возможностей содействует публикации и распространению доклада.
1.9. Доклад является документом постоянного хранения, администрация образовательного учреждения обеспечивает хранение и доступность докладов для участников образовательного процесса.
2.                  Структура доклада 
2.1. В структуру доклада целесообразно включить следующие основные разделы:
2.1.1. Общая характеристика образовательного учреждения и условия его функционирования (экономические, климатические, социальные, транспортные условия района нахождения);
2.1.2. Состав обучающихся (основные количественные данные, в том числе по возрастам и тренировочным группам; обобщённые данные по месту жительства, социальным особенностям семей обучающихся);
2.1.3. Структура управления образовательным учреждением;
2.1.4. Условия осуществления образовательного процесса, в том числе описание материально-технической базы, кадрового обеспечения образовательного процесса;
2.1.5. Финансовое обеспечение функционирования и развития образовательного учреждения (основные данные по получаемому бюджетному финансированию, привлечённым внебюджетным средствам, основным направлениям их расходования);
2.1.6. Режим обучения;
2.1.7. Организация питания;
2.1.8. Обеспечение безопасности;
2.1.9. Учебный план образовательного учреждения. Перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых образовательным учреждением, в том числе на платной договорной основе, условия и порядок их предоставления (при наличии);
2.1.10.  Приоритетные цели и задачи развития образовательного учреждения, деятельность по их решению в отчётный период, в том числе решения органа ГОУ;
2.1.11.  Основные учебные результаты обучающихся и выпускников последнего года, в соревнованиях, процессах регионального и (или) аттестационного образовательного тестирования, на олимпиадах, в ученических конкурсах;
2.1.12.  Результаты воспитания учащихся, их достижения в сфере спорта;
2.1.13.  Состояние здоровья школьников, меры по охране и укреплению здоровья;
2.1.14.  Социальная активность и социальное партнёрство образовательного учреждения (сотрудничество с вузами, учреждениями среднего профессионального образования, предприятиями, некоммерческими организациями и общественными объединениями; социально значимые мероприятия и программы образовательного учреждения и др.). Публикации в средствах массовой информации об образовательном учреждении.
2.1.15.  Основные проблемы образовательного учреждения, в том числе нерешённые в отчётном году.
2.1.16.  Основные направления развития образовательного учреждения в ближайшей перспективе.
2.2. В заключение каждого раздела представляются краткие итоговые выводы, обобщающие и разъясняющие приводимые данные. Особое значение имеет ясное обозначение тех конкретных результатов, которых добилось образовательное учреждение за отчётный период по каждому из разделов доклада.
2.3. Информация по каждому из разделов представляется в сжатом виде, с максимально возможным использованием количественных данных, таблиц, списков и перечней. Текстовая часть каждого из разделов должна быть минимизирована, чтобы доклад в общем объёме был доступен для прочтения, в том числе обучающимися и их родителями. Изложение не должно содержать в себе специальных терминов, понятных лишь узким группам профессионалов (тренерам, педагогам, экономистам, управленцам и т.д.).
3.                  Подготовка доклада 
Подготовка доклада является организованным процессом и включает в себя следующие этапы:
        утверждение состава и руководителя (координатора) рабочей группы, ответственной за подготовку доклада. Как правило, соответствующая рабочая группа включает в себя представителей администрации, органа ГОУ, педагогов, обучающихся и их родителей;
        утверждение графика работы по подготовке доклада;
        разработка структуры доклада;
        утверждение структуры доклада;
        сбор необходимых для доклада данных, в т.ч. посредством опросов, анкетирования, иных социологических методов, мониторинга;
        написание всех отдельных разделов доклада, его аннотации и сокращённого варианта, предназначенного для публикации в местных средствах массовой информации;
        представление проекта доклада на расширенное заседание органа ГОУ, обсуждение проекта;
        доработка проекта доклада по результатам обсуждения;
        утверждение доклада (в том числе и его сокращённого варианта) и подготовка к публикации.
4.                  Публикация, презентация и распространение доклада 
4.1. Утверждённый доклад публикуется и доводится до общественности в следующих формах:
        размещение доклада на сайте образовательного учреждения и сайте органа управления;
        выпуск брошюры с полным текстом доклада;
        проведение специального общешкольного родительского собрания (конференции), педагогического совета или (и) собрания трудового коллектива, собраний и встреч с учащимися;
        проведение дня открытых дверей, в рамках которого он будет представлен родителям в форме стендового доклада;
        направление электронного файла с текстом доклада в семьи обучающихся, имеющие домашние компьютеры;
        публикация сокращённого варианта доклада в местных СМИ;
        распространение в школьном микрорайоне информационных листков с кратким вариантом доклада и указанием адреса Интернет-сайта, где расположен полный текст доклада.
4.2. Публичный доклад используется для организации общественной оценки деятельности образовательного учреждения. Для этого в докладе целесообразно указать формы обратной связи – способы (включая электронные) направления в образовательное учреждение вопросов, отзывов, оценок и предложений.















