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Ключевой тезис 

Техника определяет возможности — дух определяет 

их реализацию 

Даже в эпоху высокоточного оружия, 

искусственного интеллекта и 

роботизированных систем исход боевых 

действий по-прежнему решают люди. Их 

готовность действовать в условиях 

экстремального стресса, способность 

сохранять дисциплину, взаимовыручку и 

нравственную устойчивость — всё это 

составляет содержание духовного 

фактора. 
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Понятие и сущность духовного фактора 

Комплекс морально-психологических, нравственных и идеологических характеристик личного состава, определяющий 

боеспособность в условиях реальных или приближенных к боевым нагрузок. 

Боевой дух 

Готовность выполнять задачи, 

преодолевать страх, боль и 

усталость 

Мотивация 

Осознание смысла службы, личная и 

коллективная ответственность 

Доверие 

К командирам, товарищам, системе 

обеспечения и стратегическому 

руководству 

Нравственные ориентиры 

Долг, честь, справедливость, уважение к противнику и 

гражданскому населению 

Корпоративная идентичность 

Принадлежность к традиции, части, виду войск, стране 
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Воспитательная и 

идеологическая работа 

Патриотическое просвещение 

Изучение боевого пути части, примеры героизма, работа с архивами, 

встречи с ветеранами 

Уставные ритуалы 

Принятие присяги, вручение боевого знамени, памятные даты — 

ритуалы фиксируют эмоциональную привязку к долгу 

Наставничество 

Индивидуальные беседы, система «старший–младший», 

психологическое сопровождение, выявление проблем на ранней 

стадии 
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Личный пример и командная сплочённость 

Авторитет, а не только власть 

Командир, разделяющий быт, риски и 

ответственность, формирует доверие, 

которое в бою конвертируется в 

выполнение приказов без колебаний 

Справедливость и 

предсказуемость 

Прозрачность решений, равные 

требования, защита личного состава 

от необоснованных взысканий 

Боевое братство 

Совместные тренировки, тактические 

учения, взаимовыручка как рефлекс 
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Информационно-психологическое обеспечение 

Мониторинг МПС 

Психподготовка 

Медиаграмотность 

Устойчивость к информационно-психологическому давлению противника — один из ключевых показателей духовной 

готовности личного состава в современных конфликтах. 
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Культурная, досуговая и духовная поддержка 

Военное духовенство 

Институт военных 

священнослужителей, нравственные 

беседы, поддержка в кризисные 

периоды 

Творчество и спорт 

Ансамбли, театры, спортивные 

секции — снижают напряжение, 

формируют позитивную 

идентичность 

Культурный код 

Поддержка национальных культур в 

многонациональных подразделениях 

укрепляет уважение и снижает 

конфликтность 
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Исторический опыт и современная практика 

Великая Отечественная войнаМассовый героизм, 

работа политорганов, традиция «ни шагу назад», 

взаимовыручка в окружении. Именно моральная 

устойчивость позволила выдержать начальные 

катастрофы и переломить ход войны. 

Духовный фактор носит измеримый характер: он 

проявляется в скорости решений, дисциплине, уровне 

потерь и способности сохранять боеспособность после 

отступления. 

В гибридных конфликтах духовный фактор 

выражается через: 

Информационную устойчивость 

Разграничение оперативной необходимости и 

пропагандистских манипуляций 

Адаптивность 

Быстрая перестройка при смене тактики, потере 

связи, изменении задач 

Этическую дисциплину 

Соблюдение МГП даже в ожесточённом 

противостоянии — защита репутации и внутренних 

норм 
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Вызовы и пути преодоления 

 Цифровизация 

Снижение живого 

общения, размывание 

коллективной 

идентичности 

Информационная 

перегрузка 

Выгорание от потока 

фейков и 

травматического 

контента 

Технократический перекос 

Чрезмерный акцент на оснащении в ущерб 

гуманитарной подготовке 

Системный ответ 

Симуляторы 

моральных 

дилемм 

Интеграция в учебный 

цикл 

«Мягкие навыки» 

Лидерство, эмпатия, 

коммуникация — 

наравне с тактикой 

Нормативное закрепление 

МПС в уставах, программах подготовки, 

аттестационных листах 
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Заключение 

«Оружие побеждает в тактике, но дух определяет стратегию и итог войны.» 

Системность 

Непрерывный процесс, а не разовые акции 

Адаптивность 

Учёт поколенческих особенностей и цифровой среды 

Измеримость 

Объективные индикаторы МПС, а не только отчётные формы 

Баланс 

Дисциплина и человечность, традиции и инновации 
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